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BEVEZETO

A kulturalis politikat — kormanyzati stratégiai tényezének tekintjiik.

A kultura alapvetden meghatarozza Magyarorszag modernizacidjat, modernizacios
gondolkodasat, egységes orszagképét, fejlesztéspolitikajanak hatterét.  Elsérendl
gazdasagfejlesztd elem is, egy-egy régio foglalkoztatasi, infrastrukturalis szerkezetének

atalakitdja, motorja.

De a kulturélis politika mindenek eldtt tarsadalompolitika. A szélesen értelmezett kultara a
tarsadalmi kozosségek fejlesztésének egyik fontos eszkoze: a kultiranak — talzas nélkil —
kulcsszerepe van a tarsadalmi igazsagossag megteremtésében, a szocidlis integracidban;
valaszt adhat a kor legfontosabb tarsadalmi problémainak — akdr az identitdskeresés —
megoldasara is. Epp ezért lényegesnek tartjuk a teriilet egészének stratégiai szintii

felértékelését — a lehetd leggyorsabban.

A kozelmult indulatos, fesziiltséggel teli eseményei kiilonb6z0 nyilatkozatokra, vitdkra
késztették a magyar értelmiséget, kozgondolkodokat, leginkabb a kulturélis ¢élet képviseldit.
Abban egyetértettek, hogy Magyarorszag kettds képet mutat: egy zart, félmodern, ,,maradi”,
illetve egy nyitott, modern, ,,halad6” tarsadalomét. E ,kettos kép” egységesitésére, magyaran
Magyarorszag — politikai, tarsadalmi, tudasbeli, szellemi — megosztottsaganak az enyhitésére

pedig hatékony segitség egy vilagos kulturalis politika.

A kulturdlis politikai intézkedések megoldasokat nyujthatnak a tarsadalompolitikai
konfliktusok kezeléséhez, azok megel6zéséhez, illetve a kormédnyzat modernizacids

szandékabol adodo esetleges €s természetszerii ellentétek fololdasahoz is.

Egyértelmii ilizenet, és hatalmas hiba lenne nem meghallani: a kulturdlis politika ma még
inkabb erdsitheti a civil tarsadalmat és a demokraciat, hiszen a tarsadalmi kohézionak, a
tarsadalmi csoportok kozti parbeszédnek, s az egyiittmiikodések Osztonzésének a
leghatékonyabb eszkdze. Nem elég dinamizalni a gazdasagot, rendezni kell a tarsadalmi
viszonyokat: a kultara, és — hozzunk be egy 10j fogalmat — a kulturalis modernizécio
eszkozeivel modernizaciods hid alakithato ki a tarsadalmi csoportok kozott. Ugyanakkor ezt a

,hidat” a tarsadalmi, kozosségi érzékenységre kiilonos figyelemmel kell épiteni. A kulturalis



politika e tekintetben is kiemelt feladatanak tartja a hatdron tali magyar, és a magyarorszagi

kisebbségi kultura értékeinek integralasat a magyarorszagi €s az eurdpai kultiraba.

Széndékos a fogalomhasznélat: kulturalis politika. Mert a kulturalis politika kezdeményez,
keretet ad, hogy minden kultura kifejezhesse és megmutathassa magat, finanszirozasi

feltételeket nyu;jt, parbeszédre, kooperacidkra torekszik, de sosem mindsit, sosem diktal.

A kulturalis politika abbdl indul ki: a kultara tobb, a kultira soksziniibb, mint a kulturalis
intézmények 4ltal lefedett tevékenységek Osszessége. Nyilvan ettél még a kulturdlis
politikanak valaszt kell adnia arra: melyek az aktudlis és stratégiai feladatok; hol huzddnak
az allami szerepvallalds hatarai, melyek a konkrét feladatai; miként teremtheték meg a
kultira finanszirozasanak, a kulturdlis fejlesztéseknek eurdpai unids és magéanforrasai,
melyek azok a feladatok, amelyeknek a megvalositdsa a civil kozosségek és a piac
hatokorébe tartoznak; miként teremthetd meg a kulturdlis esélyegyenldség; hogyan
0sztonozhetd hatékonyan a kreativitas, az értékpluralizmus — a kulturalis modernizacidnak

megfelelden.

Mindezek nemcsak a magyar kultira kérdései és megoldasi lehetdségei, hanem olyan
altalanos felvetések, amelyekre a vildgban sokan keresik a valaszokat. Nem véletlen, hogy az
Eurépa Unié 2007-et az ,Interkulturalis Parbeszéd Evének” nyilvanitotta. (Itt kell
megemliteni: a kulturalis politika programjaban a kovetkezd évtdl — kapcsolodva az unids
tematikdhoz — az egyes kulturdlis szakteriileteken hattérkutatdsokat indit el, illetve — a
kulturdlis élet szereplének a javaslatat megfogadva — mithelymunkak, konferencidk soran

igyekszik a nyilvanossag bevonasaval tarsadalmi parbeszédet folytatni a kultura kérdéseirdl.)

A kulturélis politika egyik célkitlizése a kulturalis esélyteremtés — foldrajzi és tarsadalmi
értelemben is: a kulturdlis javakhoz, a kulturalis sokszinliséghez vald hozzaférés biztositasa a
tarsadalmi, szellemi fejlédést is szolgdlja. A kulturalis vidékfejlesztés terén a lokalis kultura
erdsitésére toreksziink. Ugyanakkor fontosnak tartjuk: a kulturalis fejlesztés szempontjai

helyet kapjanak a regionalis €s kistérségi fejlesztési programokban.

Kulturélis politikankban a kulttra, a kulturélis sokszinliség a kreativitas forrasaként jelenik
meg. Bator, 0jité kezdeményezések nélkiil nem miikdodik a kultura. A kulturélis politika
fontosnak tekinti és apolja a nemzeti kulturalis 6rokséget, de a jelen innovativ és kreativ
teljesitményei, produkcidéi alapjan pozicionalja magat itthon és a vilagban. Ennek

megfelelden tobb esélyt biztosit az alkotdk, a tehetségek szamara.



Innovacié nem Iétezhet tehetséggondozas nélkiil: a tehetséggondozas nemcsak pusztan
oktatds- és kulturdlis politikai kérdés, hanem nemzeti ligy. A kulturélis politika fejleszti
Magyarorszag alkotdi kapacitasat: eldsegiteni a miivészek, alkotok, kulturalis szakemberek

mobilitasat, timogatja, hogy bekapcsolodhassanak nemzetkdzi programokba.

Magyarorszag jovobeli sikere az innovativ és kreativ kulturédlis szektor hozzdjarulasatol is
fligg. A kultara ,,hozama” megjelenik a nemzetgazdasagi fejlesztésekben. A kulturalis
politika vildgossa teszi a nyilvanossdg szamara is: a kultura, a kulturdlis iparok fejlesztése

Magyarorszag versenyképességének fontos elemévé valt.

A kulturélis politika egylittmiikddési finanszirozasi modellek kialakitasat 0sztonzi, ezzel is
segitve a kulturalis fejlesztéseket, a kultarafogyasztds bovitését. Partnerségi kapcsolatok

kialakitasara torekszik a koz-, az iizleti szféra és a civiltarsadalom kozott.

A kulturélis politika eldmozditja, hogy az tizleti élet mind nagyobb mértékben hozzéjaruljon

a magyar kultura tamogatasihoz.

A kulturalis modernizacid keretét a magas szintli kulturalis teljesitményekkel, innovacioval,
kreativitassal tolthetjiik ki teljesen, illetve a mindezekhez sziikséges feltételek biztositdsaval,
¢s a beldliik fakado siker elismerésével. A magyar kultara sikerei jelentdsen hozzéjarulnak a

nemzet azonossagtudatahoz és a modern Magyarorszag imazsahoz.

A kulturdlis politika — mint a kormanypolitika kiemelt arculati eleme — aranyaiban kis
raforditassal mar rovidtdvon is latvdnyos és jol kommunikalhatdé eredményeket hozhat.
Ennek alapvetd feltétele az 10j, 6sztonzd és teljesitménykdzpontt kulturdlis modernizacio,
amelyben a kormanyzatnak kezdeményez6 szerepet kell betdltenie, és a kezdetektdl bevonnia
a valtozasokban érdekelt kulturalis szereploket, innovativ és kreativ civil kozosségeket, a

kulturalis szakteriiletek képviseldit.



A KULTURALIS MODERNIZACIO STRATEGIAI CELKITUZESEI

kulturélis javakhoz torténd hozzaférés kiterjesztése

esélyteremtés; a kultura akadalymentes elérése

kulturalis 6rokségiink, hagyomanyaink megovasa

Uj kulturalis értékek — a ,,jovo hagyomanyai” — létrehozasanak eldsegitése
a magyar kultlra értékeinek jszert, kreativ bemutatdsa a nagyvildgban

a hataron tuli magyar, és a magyarorszagi kisebbségi kultira értékeinek

integraldsa a magyarorszagi €s az eurdpai kultiirdba

az egyetemes kultira magyarorszagi megismertetése

a kulturdlis turizmus fejlesztése 01j marketingeszkozokkel
hatékony, korszerii kulturalis intézményrendszer kialakitasa
Uj finanszirozasi struktarak létrehozasa

kulturalis fejlesztések eldsegitése, 6sztonzése



A KULTURALIS MODERNIZACIO PRIORITASAI

L. Kulturalis vidékfejlesztés

II. Kultara és oktatas; tehetséggondozas

III. Orszagkép

IV. Pécs 2010 — Eurdpa Kulturalis Fovarosa program

V. A kultara finanszirozasi rendszerének alakitasa



I. KULTURALIS VIDEKFEJLESZTES

(kulturalis politikai cél: esélyteremtés; a hozzdférés javitasa; helyi identitas erdsitése;
hagyomadnyodrzés és hagyomdnyteremtés; partnerség; intézményi strukturdlis dtszervezés;

hdlozatkozpontu gondolkodas)

I/1. KOZKINCS Program

A Kozkincs Program az OKM kulturdlis vidékfejlesztési programja: j finanszirozasi

modell és szemléletmdd. Célcsoportja: az orszag vidéken €16 lakossaga.

A program célja a teriiletfejlesztés szolgalata a kultara eszkozeivel: a teriileti kulturalis
egyenldtlenségek csokkentése, a kulturalis fejlesztések beépitése a Kistérségi, megyei és
regionalis teriiletfejlesztési tanacsok terveibe, a kiilonbozd térségi szintek kozkultarat
fejlesztd beruhdzasaira (kozmiivelddési intézményekre, kozgylijteményekre, konyvtarakra)
szant forrasok optimalizéldsa, bovitése szakmai- és dgazatkozi egylittmiikddésekkel. Tovabba
az értelmiség Kistérségi és regionalis kulturalis arculatformalé felelésségének,
szerepének, hagyomanyorzo, kozosség- és miiveltségformalé hatasanak erdsitése. Olyan
fejlesztések elinditasa, amelyek segitik az adott térség kulturalis hagyomanyainak,
szellemi és természeti kincseinek, épitett orokségeinek feltarasat, gondozasat, hazai,
nemzetkozi meg- és elismertetését, ugyanakkor korszerti szemlélettel hozzdjarulnak a
térségi identitds kialakitdsdhoz, illetve erdsitéséhez, a népességmegtartd erejének

noveléséhez.

A Ko6zkines Program megvalosulo fejlesztéseivel javul a kulturalis javakhoz valé hozzaférés

esélye, a vidéki életmindség, és csokken Magyarorszag kulturalis széttagoltsaga.

A Kulturalis vidékfejlesztés programjaiban a hataskorok és kompetencidk sziikséges
decentralizalasaval, normativ tdmogatasi eszk6zO0k bekapcsolasdval olyan szinergikus
hatasok érvényesiilnek, melyek 0sszességiikben javitjak a kozmiivelodés, a
kozkulturalis tevékenység dontési, anyagi és szolgaltatasi (feladatellaté) pozicioit a

régiokban és a kistérségekben.



Hogy a kitlizott célok megvalosuljanak, alprogramokat hozunk létre és miikddtetiink:
Kozkincs-térségi szintli fejlesztések, AGORA, Tengertinc és PANKKK. Folyamatos
feladatot jelent a regiondlis kozmiivelddési haldzat megerdsitése, a mitkddési feltételek

fejlesztése.

I/1.a. Az altalanos miivelodési kozpontok, és a tobbfunkcioja kulturalis alapellato

intézmények

Fejlesztésiikkel elkeriilhetévé valnak a parhuzamos finanszirozasok; gazdasagos,
értékkozvetito, partnerkozponti, kornyezetfiiggé helyi szolgaltatast eredményeznek.
Fejlesztésiik elonye: halézati rendszerben koltséghatékony miikodés, gazdasagos

miikodtetés.

Az integracids lehetdségeket elsdsorban azokon a telepiiléseken kell kihasznélni, ahol a
feladatok ellatasa hianyos, vagy szinvonaluk nem korszeri, esetleg parhuzamos financialis
keretek kozott torténik. Elétérbe kell helyezni a feladatok ellatasahoz sziikséges

infrastruktura, az informaciés kommunikacios technika korszeri fejlesztését.

Az integracio lehetséges halozati tudasbazisai a helyi konyvtarak, amelyek rendszeresen
gyujtik, feltarjak, és rendelkezésre bocsatjdk az orszagos és a helyi informacidkat is.
Informaciés eszkozokkel segitik a lakossag tajékozodasi és tligyintézési tevékenységeit. A
konyvtarak mindezt az orszdgos konyvtari rendszer segitségével, szolgaltatas-kozvetitéssel,

informdcios szaktudasukkal valositjdk meg.

I/1.b AGORA Program az integrilt koncepcié mentén miikodé multifunkcionalis

kozosségi kozpontok 1étrehozasara

A program célja az 4dgazat befolydsolasi korébe tartozé kulturalis, miivelédési szolgaltato

nagyrendszerek koordinalasa, szinergiajuk biztositasa.

A kedvezményezettek kore az 50 000 fénél nagyobb lakossagszamu magyarorszagi
varosok. A multifunkcionalis kozosségi kozpont integralt mikodésével, funkcidinak

komplexitasaval lesz a varos szocio-kulturalis fejlesztésének kozpontja, agoraja.



A Kkozosségi funkciok lehetéséget biztositanak a helyi tarsadalom kozosségeinek
miikodésére, az at- és tovabbképzésekre, a humaneréforras-fejlesztéssel kapcsolatos
komplex informaciés rendszerek miikodtetésére, valamint a kozOsségi tomeg-

kommunikécio6 intézményeinek a korszert elhelyezésére.

Az ¢élményfunkciok révén valosulnak meg azok a reprezentativ események — miivészeti
alkalmak, kiallitdsok, konferenciak, vasarok és bemutatok —, amelyek a legszélesebb kdzon-

ség szamdra biztositjak az igényes egylittléteket.

Az Agobra Program eredményeként kialakul a telepiilés human koézpontja, ,,agoéraja”.
Erdésodik a helyi tarsadalom kohézioja, boviil a munkaerd adaptivitasat szolgald informacios
rendszerek, kompetencia-kinalat kore. A funkcidok valodi komplexitasa jelentds hozzaadott
értéket biztosit a hasznaldknak; a varoskornyék kistérségeinek funkcidszegény telepiilései
reaktivizalodnak, javul az életmindség, a helyben maradds feltételrendszere, csokken a

tertileti hatranyokbdl adodo esélyegyenldtlenség.

I/1.c. TENGERTANC Program

A program kiemelt céljai kozé tartozik: az alkotomunka lehetdségének a megteremtése a
népmiivészet eléadomiivészeti, hagyomanyorz6 és népi kézmiivesség teriiletén
értékment6 hagyomanyatorokito tevékenységet végzo civil szervezodéseknek,
intézményeknek. A népmiivészeti alkotohdzak, népi kézmiives mithelyek, tajhdzak, nyitott
kézmiives mithelyek, népmiivészeti galéridk kialakitdsa, mikodtetése. A népmiivészet
magaban foglalja mindazokat a tevékenységeket és alkotasokat, amelyek hagyomanyainkat,
szellemi 6rokségiinket gyarapitjak. Orokségiink része a népmiivészeti alkotas, a népzene, a
néptanc, a helyi tudas, vilaglatds, emlékezet, mese, legenda is, amelyek adott foldrajzi

teriilethez, kozdsséghez tartoznak.

1/2. PORTAL kényvtarprogram a konyvtari rendszer fejlesztésére
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I/2.a A program kulturalis vidékfejlesztési részének elinditasa

A Portal Program a konyvtari rendszer fejlesztésének uj programja. Célja: a mindenki
szamara hozzaférhetové tett informacioval, felhalmozott tudassal és miiveltséggel

versenyképes orszag kialakitasa.

A kozgyljteményekben és a kozosségi szintereken NDA- és NAVA-pont kialakitdsa:
dedikalt halozat segitségével a konyvtarakban Orzott szerzoéi joggal védett dokumentumok

hozzaférhet6vé valnak.

A kistelepiilésen €16k konyvtari igényeinek kielégitésére a KSZR (Konyvtarellatasi
Szolgaltatd Rendszer) program folytatdsa: a kistelepiilések és a falvak szamara biztositani,
hogy legyen egy olyan ,porta” — onallo konyvtar, konyvtari szolgaltatohely vagy
konyvtarbusz megallohely —, ahonnan minden informacids forras és dokumentum
elérhet6. A kistelepiiléseken ¢élok — igényeiknek megfelelden — kozvetlentil vagy kozvetve

hozzaférnek a hatékony és mindségi konyvtari szolgaltatdsokhoz.
Lehetéségek a lakossag szamanak fiiggvényében:
» szolgaltatasok megrendelése a megyei vagy nagyvarosi konyvtaraktol
» konyvtarbusz beadllitasa

» konyvtarepiilet

I/2.b. Informacios portalok Kkialakitasa projekt; a konyvtarak informacios

kommunikacidés technikafejlesztési programjanak folytatasa

A tudésalapu tarsadalom fejlédésének elengedhetetlen feltétele: a kiilonb6z6 dokumentumok,
¢s egyéb informacidohordozokon megjelend tartalmak barki altal konnyen, gyorsan,

hatékonyan hasznalhato formaban hozzaférhetdk legyenek.

A konyvtarakban o6rzott szellemi vagyon digitalizalasa eurdpai szinten is el6étérbe
keriilt; a konyvtarak mindinkadbb digitalis tartalomszolgaltatokka, illetve digitalis
archivumokka valnak. A magyar konyvtarak allomanyanak egyelére csak elenyészé

része érheto el digitalis formaban.
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Hianyoznak a tomeges digitalizalashoz sziikséges mitkodési modellek, technikai eszk6zok, €s
a specidlisan képzett munkaerd. Ezért a konyvtari digitalizalas felgyorsitdsdhoz, ¢és
hatékonyabba tételéhez elengedhetetlen a kiilonbozd digitalizalasi projektek orszagos szintii

Osszehangolésa és nyilvantartasa, a technikai megvalositas egységesitése:

» a nyilvanos konyvtarakban felhasznalobarat internetes portal kialakitisa: témdk szerinti
csoportositasban az informaciok konnyen megtaldalhatok az informdciokeresésben nem

jartas emberek szamara is;

» a konyvtari katalogusok és gytijtemények digitalizalasa és kozzététele a nemzeti kényvtar

koordinativ szerepével;

» a Nemzeti Digitalis Konyvtar kialakitisa a nemzeti konyvtar gytijteményére alapozva,

illetve az Eurdpai Digitalis Konyvtar projekthez kapcsolodva.

I/2.c. OLVASO ORSZAG - olvasisfejlesztési projekt

Olvasaskutatasi jelentések szerint évek o0ta csokken az olvasiok és olvasni tudok szama.
A legutobbi felmérés (2005-2006) is megerdsiti ezt a helyzetképet. Ugyanakkor az iskolai és

gyermekkonyvtarak allomanyukat, felszereltségiiket tekintve igen rossz allapotban vannak.

Az olvasas szerepének visszaallitasa, a gyermek- és ifjukori olvasas fejlesztése a tarsadalmi
versenyképesség egyik alapvetd feltétele. Az olvasaskultira fejlesztése révén megné a
gyermekek és fiatal felnottek esélye az oktatasban, képzésben, sikeresebben részt
vehetnek az életen at tarté tanulasban, jobban érvényesiilhetnek a munkaerdpiacon. A
kulturalis t6kéhez vald hozzaférés eszkoz a sikeres €letkezdet esélyének noveléséhez. Ezért

sziikségesnek tartjuk:
» az iskolai és gyermekkonyvtarak, és tevékenységiik korszeriisitését, fejlesztését;
» egyiittmiikodest irokkal, irodalmi szervezetekkel,

» atudas és a kreativitas 6sszekapcsolasat.
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1/2.d Hataron tali konyvtarak fejlesztése

A hataron tali konyvtarak informatikai infrastruktirajanak fejlesztése a
magyarorszagi digitalis tartalmak és elektronikus szolgaltatasok elérhetosége

érdekében. Egyiittmiikodés a hungarika kutatasokban.

I/3. ALFA PROGRAM és a kulturalis vidékfejlesztés

A magyar miuzeumi modernizaciét szolgald, és a Kormanyprogram szerves részét képezo
Alfa Program prioritdsa — egyben a kulturalis vidékfejlesztés egyik meghatarozo kitorési
pontja — a helyi onkormanyzatok altal fenntartott muzeumok ,latogatobarat”

fejlesztése, és oktatasi-képzési szerepének erdsitése.

A mindségi ismeretszerzés, a kompetencia- és kreativitas fejlesztés meghatarozo helyszinei,
¢és kultura teremtO-kozvetité eszkodzei — a ,kollektiv emberi emlékezet” tarhazaként — a
kulturalis és természeti Orokség maradandd értékeit 6rzé muzeumok. gy a tarsadalmi
integracid ¢és kohézid erdsitésében meghatirozd kozosségi érdek a mizeumokban 6rzott
tudasbazis hatékonyabb kiaknazasa, szélesebb kori hozzaférhetové tétele, a miuzeumok

szocio-kulturalis szolgaltatasainak miné6ségi fejlesztése.

Lényeges a muzeumok turisztikai vonzereje is. Kozvetett modon gazdasagi potencialt
jelentenek, ily modon is hozzajarulva a népességmegtarté eré novekedéséhez és a

munkahelyteremtéshez.

Az esélyteremtés, a terilileti egyenldtlenségek mérséklése jegyében a program lehetdséget
teremt arra, hogy a mintegy 830 intézménybdl all6 mizeumi halézat 70 szazalékat lefedo
vidéki muzeumok — kulturakozvetito modszereikben és infrastruktirajukban is —
modernizalédjanak. Nyitott és ,latogatobarat”, akadalymentesitett intézményekként
felszereltségiik, fogadoképességiik nagymértéki javulasaval, kozosségi szerepiiket,
népszeruségiiket erositve aktivabban kapcsolddhatnak a képesség- és
kompetenciafejlesztésbe, a nem-formalis és informalis, egész életen at tartd tanulas

folyamataba.
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1/3.a Uj, korszerii allandé kiallitisok megvalésitisa

Komplex ,.fejlesztési csomagot™ alkoté (korszerli tematikdra, latvany- €s belsd épitészeti
tervekre alapozott, modern kulturakozvetitd eszkozoket és miitargybiztonsagi rendszereket
alkalmazo, a sziikséges muzeumpedagogiai-, informacids- és marketing csomaggal szerves

egységben kimunkalt), modell értékii mintaprojektek timogatasa.

I/3.b. Latogatdi kiszolgalo-infrastruktura felfejlesztése

Korszert, jol felszerelt gyermekfoglalkoztatok, oktatotermek, informécios pontok, ruhatarak
kialakitasa, ,,audio guide” vezetés meghonositasa, kiemelt figyelemmel az akadalymentesités

érvényesiilésére is.
I/3.c. Nyilvanosan latogathaté tanulmanyi raktarak, latvanytarak kialakitasa

A ,,nyitott mizeumok” koncepcidja jegyében. A muzeumokban Orzott milkincsvagyon
kiallitasok formdjaban nem, vagy igen ritkan lathaté mitargyallomanyhoz valé hozzaférés
kiszélesitése érdekében a gytijteményi raktarak — kiallitasok esetében nem biztosithato fizikai
kozelség és tanulmanyozhatdsag lehetdségeit megteremtd, €s a mizeumok gyiijteményi-
mitargyvédelmi munkdjaba is bepillantast engedd — tanulmanyi raktarakkad, latvanytarakka

valo fejlesztése, kiemelt figyelemmel az oktatasi hasznosulasra.

I/3.d. ALFA plusz — Mobilitas és networking projekt: a mizeumi mobilitas novelése és

az atfogo kapcsolatépités érdekében

Célja: vandorkiallitaisok megvalo6sitasa az orszagos és az onkormanyzati mizeumok
egyiittmiikodésének erdsitése révén. A modellértekli, kozdnségvonzod projektek
népszerlsitése, kapcsolatépités az egyes gylijtemények kozott az (1j modszerek elsajatitasa,

kozos kutatdsi programok beinditasa érdekében.

A korszerl, szolgaltatasokat nyujtdé mizeum a felhasznalokat nemcsak passziv befogaddéknak
tekinti, hanem kihasznalja meglévd, vagy esetleg még csak szunnyadd aktivitdsukat és

kreativitasukat is.
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Az egyiittmiikddo, a partnereket keresd €s talalé muzeumkoncepcid még a jelenleginél is
nagyobb nyitottsdgot var el a mizeum falain beliil és kiviil egyarant. Ez a szemlélet a
jelenlegi struktardk megujitdsat koveteli meg, ¢és olyan 0j kezdeményezésekre,
egylttmiikodésekre épit, melyek tovabberdsitik a muzeumok kozosségteremtd, fejleszto,

kozvetve gazdasagfejlesztd szerepének erdsitését.

Ez a koncepcid befolyasolja a feladatellatas szerkezetét is, mivel lehetdséget nydjt mind a

regionalis, mind a kistérségi szintli korszerli muzeumi szolgéltatdsok biztositasara.

1/4. Osszefogas mas tarcakkal: vidékfejlesztési programok kooperaciéja

Az OKM kulturdlis  vidékfejlesztési  programjainak  megvaldsitdsa  érdekében
a kozgylijteményi és kdzmiivelddési szakteriiletnek szorosan egyiitt kell miikddni az OTM,
az FVM, a GKM, a MEH és az SzMM illetékes szakteriileteivel, kihasznalva tobbek kozott a
vidékfejlesztési, esélyegyenldségi célokra (2007 az ,.Esély Eve” is) hasznalhaté eurdpai

uniods forrasok felhasznalhatosdganak lehetdségét is.

II. A KULTURA ES AZ OKTATAS KAPCSOLATA:
TEHETSEGGONDOZAS

(kulturdlis politikai cél: a kulturdlis fogyasztok tudatos nevelése; a kultura kreativ
szerepének értéknovelése; a kultura uj iranyinak megjelenitése az oktatisban; innovativ
tehetséggondozds, képességfejlesztés; az oktatas és a kultura viszonyrendszerének

egymdshoz kozelitése; halozatkozpontu gondolkodas)

Olyan esélyteremto oktatasi rendszer kialakitiasa a célunk, mely — fiiggetleniil a csalad
szocio-oOkonomiai statuszatol —, a gyermekek szamara képességeiknek, tehetségiiknek

megfeleld képzést biztosit.

A magyar oktataspolitika legfontosabb prioritdsa az oktatds szelekcids mechanizmusainak
visszaszoritasa, az oktatasi szolgaltatasok mindségének javitasa, és az iskolan kiviili szakmai
szolgaltatasok kiépitése az iskolai sikeresség eldsegitése, a tehetség kibontakoztatasa

érdekében.
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I1/1. A kultira 4j iranyainak megjelenitése az oktatasban

A Nemzeti Alaptantervben kiemelt szerepet kap a képességfejlesztés, az anyanyelvi
kompetencia, a nyelv, mint kultirakozvetité eszkoz fejlesztése, illetve az egyetemes

kultira megismerésének célkitiizése.

Ugyancsak kiemelt fontossagi a kultarakozvetités, az oktatds €s a kultira szadmos
kapcsolodéasanak eldsegitése, amelyeket a NAT-2003 a fejlesztési feladatokban fogalmaz
meg. A kiemelt fejlesztési feladatok az iskolai oktatas valamennyi elemét athatjak. Ide

tartozik az informacios és kommunikacios kultura is.

Az iskoldnak az elektronikus média hatdsmechanizmusainak megértésére, altalaban a
kiilonb6zé médiumokban valo eligazodasra, az igényelt informécié megtaldlasara, szelektiv
hasznalatara kell nevelnie, figyelembe véve az informaciot befogadd egyén személyisége,
lelki egészsége védelmének eldsegitését. Olyan fiatalokat kell ,kibocsatania” a
kozoktatasnak, akik sikeres tanuldsi stratégiakkal hasznaljak ki az informacios vilaghalo

lehetdségeit és eszkdzeit az €lethosszig tartd tanulds soran.

II/1.a. Miivészeti nevelés

A kultara és az oktatas kapcsolataban kozponti helyet foglal el a miivészeti nevelés;
céljai elséosorban a ,Miivészetek” miiveltségi teriilet fejlesztési feladataiban
fogalmazodnak meg: fejlesztik a teremtés, 1étrehozas képességeit, valamint a megismerés, a
befogadds és a miivészettel valo ¢€lés képességeit. A Miivészetek miiveltségi teriilete
részteriiletei: Enek-zene, Tanc és drama, Vizualis Kultira, Mozgoképkultiura és

médiaismeret.

A nevelésben betoltott szerepiikkel egymas hatasat erdésitik. Kozos céljuk: a
miivészetekrdl — mint az alkotds, a megismerés, a kommunikacié dsszetett formairdl — olyan
¢lményszerli tapasztalatok, ismeretek nyujtasa, amelyek jelentdsen hozzajarulnak a

legkiilonbozobb képességek fejlesztéséhez, a harmonikus személyiség kialakuldsédhoz.
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A Vizualis kultara tanitasanak célja azoknak a képességeknek, készségeknek a fejlesztése,
ismereteknek az atadasa, amelyek az oktatas és a kultirakozvetités osszekapcsolodasa
mentén a vizualis kommunikicié magasabb szintii miiveléséhez, a lathato vilag
hasznalatahoz, alakitasahoz, a kreativitas fejlesztéséhez sziikségesek. A miiveltségteriilet
nem csupan a hagyomanyos képzo- és iparmiivészettel foglalkozik, hanem magéaban foglalja

a vizualis jelenségek, a vizualis kozlések kdznapi formait is.

A Mozgoképkultura és médiaismeret a mozgoképi szovegértés fejlesztését, és a média
tarsadalmi szerepének, miikodésmodjanak a feltdrasat célozza: az audiovizudlis irds-,
olvasastudas alapjainak az elsajatitasat és a kritikai médiatudatossag fejlesztését jelenti. A
médianevelés olyan képesség- és személyiségfejleszto eszkozrendszer, amely sziikséges
ahhoz, hogy az allampolgarok az informaciorobbanas és a modern piacgazdasag

koraban ténylegesen tudjanak tajékozodni és valasztani.

Mivel a média erésen meghatdrozza, hogyan gondolkodjunk a vilag dolgair6l, s hatasa
vetekszik a hagyoményos szocializdcido agenseivel — a csaladéval és az iskolaéval —, a
mozgokép- és médiaoktatds a demokraciara nevelésnek, és olyan értékek elsajatitasanak az

iskoldja, mint a massag elfogadasa, a kritikai gondolkodas vagy a tudatos valasztasképesség.

11/1.b. MUZEUMOK MINDENKINEK Program

A muzeumok ,latogatobarat” megujuldsat, modernizacidjat szolgald 1épések soraban — az
infrastrulturalis helyzet javitdsa mellett — elengedhetetlen a szakmai-tartalmi szemléletvaltas
elérése a kultirakozvetités modszertani eszkdzeiben is. Ezzel szervesen osszefiiggo,
stratégiai alapfeladat az 1j, szorosabb egyiittmiikodési formak kialakitasa az

iskolakkal, valamint a csaladi miivelédés lehetéségeinek kiszélesitése.

E célok elérésében az Alfa Program megkiilonboztetett fontossagi eleme a Muzeumok

Mindenkinek Program. Beavatkozasi teriiletei:

» muzeumpedagogiai modszertani alapkutatdsok szervezése, lebonyolitasa;
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muzeumpedagogiai ~ modszertani  kutatdsok,  segédletek,  foglalkoztato  anyagok

megjelentetése kiadvanysorozat formdjaban,
muzeumpedagogiai tovabbképzések, oktatasi programok szervezése;
integralt egyiittmiikédesi- és informdcios partnerhalozat fejlesztése;

kozmiivelodeési  és muzeumpedagogiai referensek, kozoktatasi partnerek orszdagos

lefedettségii halozatanak kialakitasa,

internetes honlap és adatbazis fejlesztése (tdjékoztato a muzeumok latogatobarat

fejlesztéseirol, muzeumpedagogiai eseményekrol, kiadvanyokrol, rendezveny naptar);

a partnerhalozat, a muzeumi szakemberek és a pedagogus szakma szamdara konferenciak,

talalkozok, egyéb szakmai rendezvények szervezése;

gvermek- és ifjusagi, valamint csaladi célcsoportokra iranyulo muzeumpedagogiai
projektek, kezdeményezések (ovodai, dltalanos- és kozépiskolai szintii muzeumi ordk,
gvermek- és ifjusagi- valamint csaladi rendezvények, muzeumpedagogiai szolgaltatdsok és

kapcsolodo kiadvanyok, foglalkoztato anyagok) tamogatdsa.
I1.2. A tehetséggondozas stratégiai cselekvési programjanak az elinditasa

A hazai és a hataron tuli civil szervezddések hivtak életre a tehetséges fiatalok
segitésével foglalkoz6 Nemzeti Tehetségsegité Tanacsot, amelynek célja: a
tehetséggondozas és a tehetséges fiatalok megtaldldsaval és segitésével kapcsolatos
korményzati dontések elémozditdsdban, igy — tobbek kozott — az OKM koordinaldsaban
foly6 tehetségsegitdé programok (kiilondsen: tudoméanyos diakkdri mozgalom, Arany Janos
Tehetséggondozé Program, Utravaldo Osztondijprogram, tehetséggondozd tanulményi
versenyek) célkitlizéseinek, illetve az igy ellatott feladatok tovabbfejlesztési iranyainak
meghatarozasdban valo egyiittmiikodés. (A hataron tal ¢él6 magyar nemzetiségliek

tekintetében a kiilligyminiszter bevonasaval.)

A Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs munkéjanak keretei kozott atfogd tehetséggondozo-segitd
koncepcid kialakitasara keriilt sor, amely a gifted, illetve a talented tipust tehetségek

felfedezését, tehetségsegitését széles szakmai egyiittmitkodés keretei kozott tervezi.
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Ebben a szervezédésben lehetoség van a kulturakozvetitéshez kapcsolodd, oktatast

érinto tehetségek gondozasara is.

I1.3. Az egységes iskola, az alapfoku miivészetoktatas és a kultirakozvetités a

kozoktatas rendszerében

A kozoktatasrol szolo torvény szerint a fenntartoknak lehetdségiik van tobbcélu intézmény

1étrehozasara, amely kiilonb6z6 tipusu kozoktatasi intézmények feladatait latja el.

Az egységes iskola a tobbcéll intézmény azon intézménytipusa, amelyben barmely
iskolatipus feladata ellathat6 anélkiil, hogy kiilon intézményegységet hoznanak létre. Vagyis:
az egységes iskola keretei kozott megvaldésithato az altalanos iskolai, a kozépfoku
nevelés-oktatas, valamint az alapfokd miivészetoktatias — egységes pedagogiai program

és helyi tanterv alapjan.

Masik intézményi lehetdség az Altalanos Miivelodési Kozpont (AMK) létrehozasa, amely
szervezeti ¢és szakmai tekintetben onallo Kkozoktatasi, Kkulturalis, miivészeti,

kozmiivel6dési, sportfeladatokat ellaté intézményegységekbdl all.

A kozoktatasi torvény alapjan a fenntartd dont arrol: kotelezo és vallalt kdzoktatasi feladatai
ellatasara milyen kozoktatasi intézményt hoz 1étre, és azokban milyen tevékenységeket lat el.
A fentiek alapjan létesitett egységes iskolaban lehetéség nyilik az alapfoku
miivészetoktatasi, az AMK keretein beliil pedig egyéb Kulturalis, miivészeti vagy
kozmiivelodési feladatok ellatasara. Ezen intézményekben folyd miivészeti és kulturalis
nevelés-oktatds nemzetkozileg is elismert szines szintere a magyar miivészeti

tehetséggondozasnak.

A tehetséggondozashoz sziikséges kompetenciak osszeadddasanak, egyiitthatasanak
lehetséges alternativiaja az Altalinos Miivel6dési Kozpontok tovabbfejlesztése is:
lehet6éség az. ,innovacio-barat” tehetséggondozas koordinalasara mentori halozat

keretében.

Ugyanakkor fontosnak tartjuk a tehetséggondozas feladatainak ujragondolasat, uj
szempontjainak a kialakitasat a tanitd- és tanarképzésben, illetve megvizsgaljuk egyéb

tehetséggondozé projektek elinditasanak, tdmogatasanak a lehetéségét is.
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I1.4. Magyarorszag ,.intellektualis térképének” az elkészitése

Célja: ,leltarkészités” az onkormanyzatok mar meglévo kulturalis-miivészeti 6sztondij-
rendszerérol, ezzel oOsszefiiggésben is fiatal miivészek Osztondijrendszerének

ujragondolasa, kiegészitése, illetve az 6sztondijak hatasvizsgalata.

Tovabba a miivészeti alkotomunka feltételeinek javitdsa, a palyakezdd miivészek, az 1j
kezdeményezések tdmogatasa érdekében jogszabalyi szinten egységes rendszerbe kivanjuk
foglalni — korszerGisitve ¢és bdvitve — a mivészeti terillet 12 0sztondijbol allo

Osztondijrendszerét.

Jogszabalyi szintii megjelenitésiik esetén megteremtodne az osztondijak ado- és

jarulékmentességnek a lehetosége is.

Sziikségesnek tartjuk a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasi rendszerében évenként 2-3
— akar tobb évre sz0l6 — miivészeti teriileti prioritas meghatarozasat tehetséggondozas

céljabél.

Lehetéség van a tervezett Arts & Business keretében tgynevezett ,art service”
létrehozasara, amelynek keretében az alkototehetségek elsajatithatjak az

onmenedzselés technikait.

Megvizsgaljuk annak a lehetdségét: hol alakithatok ki — magantdke és unids forrasok
bevonasaval — a tehetséggondozas és képességfejlesztés 1), eurdpai dimenzidji szinhelyei, az

ugynevezett ,,inkubatorhazak”.

Mindezekkel osszefiiggésben: a kulturalis diplomaciaban jelentds szerepet szanunk a

tehetséggondozasnak.

IL5. Levéltar és nyilvanossag

A program célja: a kulturdlis javakhoz torténd széleskorii hozzaférés eldsegitése érdekében

sziikséges az intézményi szolgaltatisok bdvitése, amely elképzelhetetlen paradigmavaltés
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nélkiil. Ilyen az infokommunikacios technologia nyujtotta lehetdség, amely a kozfeladatot

ellato szervek miitkodésének és tevékenységének atalakuldsat eredményezi.
A kutatobarat levéltarnak az EU-komform jogi szabalyozést erdsségként hasznositva fontos:

» az internet lehetéségével élve minél szélesebb korii tajékoztatas a levéltari kutatds

megelozo fazisahoz;

» az iratanyaghoz torténé gyors hozzdférés érdekében a kutatasra kivalasztott anyag

digitalizalhatosaga, vagy mas formdaban torténd elérhetoség biztositasa,

» az iskolai oktatasban levéltari torténelemordk szervezése, hogy a jovo generdcidja szamara
az ott orzott dokumentumok megismertetésével lehetoség nyiljon az abban felhalmozott

tapasztalatok hasznositasara.

Az eurdpai torténelmi kutatasokhoz nélkiilozhetetlen hataron tuli magyar nyelvii
egyhazi levéltari iratanyag allagmegovasa, feldolgozasa, a szolgaltatasi feltételek
javitasahoz torténé tamogatas biztositasa. Valamint: egyiittmiikodés a hungarika

kutatasokban.

I1.6. Kulturalis menedzserképzés uj tartalmakkal

Egyiittmikodve a Szocialis és Munkailigyi Minisztériummal felmérjiik, hogy a diplomas
kulturalis menedzsereknek az ,,alkalmazott kultiratudoméany” mennyire jelent dinamikus
hivatasképet; a tapasztalatokat Osszegezve esetleges 0 kulturalis-oktatasi stratégiat alakitunk

ki a kulturalis menedzserképzés terén — figyelembe véve a kulturalis piac valtozasait.
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III. ORSZAGKEP

(kulturalis politikai cél: nemzeti identitds erositése; tarsadalmi integrdacio és konszolidacio;
a modern Magyarorszag uj kulturalis arculatanak kialakitisa bel- és kiilfoldon; a magyar

kultiura presztizsének a novelése)

A kulturdlis versenyképességhez nem elég megdrizni a kulturdlis értékeket, azokat
nemzetkozileg is ,.fel kell értékelni” — kreativan, kreativ eszkozokkel. Ez adhat nemzeti

Osszképet, amely alapja a gazdasagi versenyképességnek is.

A modern Magyarorszaghoz uj orszagkép sziikséges: a kultura az orszagkép-

modernizacié hatékony eszkoze, az egységes orszagkép egyben tarsadalmi erot ad.

” o’

I11/1. Identitast er6sit6 nemzeti kulturalis nagyprojektek

Sziikségesnek tartjuk a Nemzeti Emlékezet Program folytatasat: a kormany 2003-ban
elfogadott Nemzeti Emlékezet Programja keretében minden évben megemlékeziink hazank
egy-egy kiemelkedd kulturtorténeti jubileumardl. 2007-ben Batthyany Lajos, az els¢ felelds
magyar kormany miniszterelnoke sziiletésének 200. évfordulojat; valamint a zeneszerzoként,
népzenekutatoként ¢és zenepedagogusként egyarant maradando értéket felmutatdo Kodaly
Zoltan sziiletésének 125. évfordulgjat tinnepeljiik. 2008. Hunyadi Matyas tronra 1épésének
550. évforduldja kapcsan a ,,magyar reneszansz”, avagy a ,,modern reneszansz” éve lesz.
2009-ben Kazinczy Ferenc sziiletésének 250. évforduldjara, 2010-ben Erkel Ferenc
sziiletésének 200. évforduldjara emlékeziink, 2011-ben a legjelentésebb kulturtorténeti

évforduld a Liszt Ferenc bicentenarium lesz.

Tovébbra is kiemelt fontossagot élveznek a tobb éves el6készitést igénylé nagy kiallitasi
projektek, melyek kozéptava tervében a nagyszabasi miivészeti kiallitasok mellett
szamos uj kutatasi eredményt feltaro torténeti, természettudomanyos és néprajzi
bemutaté szerepel. Ugyancsak kiemelt jelentdséget tulajdonitunk a kdzelmult és a jelenkor

szellemi és targyi orokségének a megorzésének, dokumentalasanak, és bemutatasanak.
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111/2. Uj kulturalis kiilpolitika, uj kulturalis diplomAcia

A Kkulturalis diplomacia az orszagkép-alakitas egyik lényeges eszkozrendszere.
Hozzajarul Magyarorszag nemzetkozi kulturalis networkjének a fejlesztéséhez, annak
visszacsatolasahoz regionalis, helyi szintekre. Nemzetkoézi kooperacioknak a
megteremtését Osztonzi, segiti a magyar kulturalis ipar fejlesztésének lehetoségét a
nemzetkozi Kkulturalis egyiittmiikodésekben, ¢és a fiatal magyar miivészek

(6sztondijasok) bevezetését az europai kulturalis piacra.

Tovabba 0Osztonzi, hogy a magyar nemzeti (orszagos, regionalis és helyi) kulturalis

intézmények sajat kulturalis kiilpolitikat dolgozzanak ki.

Kulturalis diplomaciank feladata a magyar kultira pozicionaldsa, Gjrapozicionalasa a
vilagban, a magyar kultira, a magyar miivészek hosszi tivi nemzetkozi jelenlétének a

biztositasa.

Az EU orszagain tal kiemelten foglalkozunk az j EU-szomszédokkal, €és 10j kulturalis
diplomaciai irdnyként kezeljiik az 4zsiai orszagokat és az USA-t. Kina, Japan, India, az USA

kiemelt célorszagként jelennek meg.

A magyar Kkultira nemzetkozi meg- és elismertetése — a kulturalis missziokon és az
egyedi projektekben végzett munka mellett — a nemzetkozi szervezetekben folytatott
politikankon, ¢és kétoldali egyezményeink rendszerén nyugszik. Utdbbiak
vonatkozédsaban toreksziink arra, hogy az altalanos, atfogo jellegli keretegyezmények feldl —
melyek megkdtésére partnereink egy része egyre kevésbé hajlandd — elmozduljunk a konkrét
kérdésekre ¢€s egylittmiikodési formakra koncentraldé megéllapodasok felé. Az orszag-
specifikus egyezményeknek igazodniuk kell az adott bilateralis viszony megszabta

sajatossagokhoz.

Ugyanakkor lényegesnek és kdvetendonek tartjuk, hogy egyre inkabb kiszélesedik a csupan
két orszagot jelentd kulturalis parbeszéd a tobb orszagot, térséget dsszefogd egyiittmitkdodési

formak felé.

Nemzetkozi kulturalis jelentoségii 6sztondij magyar kulturalis szakemberek szamara: a

Klebelsberg Kuné 6sztondij kulturalis menedzseri szemponti kiterjesztése elkezd6dott.
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I11/3. A kiilfoldi magyar Kkulturalis intézetének uj stratégiai szerepének a

kialakitasa

A Kkiilfoldon miikodé magyar kulturalis intézetek (19 intézetbdl és két levéltari
kirendeltségbol allo halozat) a magyar kulturalis kiilpolitikai stratégia kitiintetett helyet
megvaldsitani. Az intézethalozat az egyik legfontosabb partnerhalézatot jelenti a szak-
kiilpolitikai  fejlesztési  iranyok  megvaldésitasaban, jelesiill a  Kkulturalis

szakdiplomaciaban.

E feladatokat az intézetek kozponti témakhoz kapcsolddd programszervezéssel, kiilfoldi
partnerekkel vald egyiittmiikodési formaban, ¢és a fogadd orszadg jelentdsebb
nagyrendezvényeibe valdo bekapcsolodassal, akar nagypresztizsii helyszineken rendezett
eseményekkel valositjak meg. Célunk e programszervezési modszer tovabbfejlesztése —

kozos mithelymunka és egyeztetd forum sordn.

Stratégiai célunk egységes iranyitasi, oOsszehangolt miikodésii intézményhal6zat
létrehozasa. Ennek elsé lépéseként elokészités alatt all a Balassi Balint Magyar
Kulturalis Intézet feladatkorének kibévitése; a létrejové komplex kulturalis centrum
feladata lesz egyrészt a hataron tuli kultira hazai bemutatasa, masrészt az egyetemes
magyar szellemi élet kiilfoldi képviselete. Az intézethalozat f6 feladata az orszagkép

hatékony — innovativ és kreativ — kiilfoldi alakitasa.

A klasszikus értékek ismertetése mellett a fiatal kortdrs magyar miivészek komplex
bemutatdsdra is kiemelt hangstlyt helyeziink; célunk a magyar kortars miivészek,
kiemelkedé tehetségek, Osztondijasok impresszaldsa, irodalmi miivek forditdsanak
tdmogatdsa. Intézeteink szerepvallalasat erdsiteni kivanjuk a magyar és kiilfoldi kulturalis
intézmények, illetve az egyes mivészek, szakemberek kozotti kapcsolatteremtés ¢és
egyiittmiikddés eldsegitésében, a nemzetkozi kulturalis egyiittmiikdések onszervezddésének

tdmogatasaban.

A tarca a Kkiilfoldi kulturalis képviseletek halézatanak bovitését Kkulturalis

szakdiplomata allashelyek létesitésével kivanja megvalositani.
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Az intézetek bevonasaval folytatddik a nagypresztizsii, koncentralt, magas szinvonali
kulturalis megjelenések, fokuszok — hetek, évadok — gyakorlatdnak a tovabbvitele célcsoport-
orientalt, kdzpontozott lizenetekre épitdé kulturdlis marketinggel, illetve legaldbb 3-4 évre

elore tervezett magyar fokuszokkal.

A minisztérium elosegitheti: a Kkiilfoldon rendezett magyar évadok egyszerre
katalizatorai is legyenek annak, hogy Magyarorszag nagyvarosai is jobban

bekapcsolodjanak a nemzetkozi vérkeringésbe.

A magyar miivészek nemzetkdzi promocidja mellett legalabb olyan fontos az, hogy a
nemzetkozi porondon, vagy hazajukban ismert, nem magyar miivészek, a kulturalis és
szellemi elit tagjai is terjessz€k a magyar kultarat. Ez a magyar és a nemzetkozi intézmények,
fesztivalok kozotti miivészeti menedzserek, kuratorok cseréjével segithetd eld leginkabb,

mely egyben hatékony eszk6z a nemzetkdzi tervezési menetrendhez val6 igazodashoz is.

I11/4. ,,A magyar kultara nagykovete” titulus tartalmi és személyi

meghatarozasa rendelet alapjan

A kulturalis nagykoveti cimmel a miniszter megtisztel és megbiz valakit, itthon vagy
kiilfoldon €16, de mindenképpen nemzetkozi jelentdségii, koztiszteletben allo, szakmajaban
elismert személyiséget, miivészt, értelmiségit, hogy segitse Magyarorszag kulturalis-szellemi
értékeinek a megismertetését. (Példaul a tiszteletbeli konzul, az ENSZ/UNESCO tiszteletbeli

nagykovet, vagy az utazd nagykovet bizonyos tartalmi elemeivel rokonithato e cim).

III/5. ,,Ungarischer Akzent” (2007) — a Németorszagi Magyar Kulturilis Ev

kreativ és innovativ Gjrapozicionalasa

A német évad masodik, 2007-es szakasza tartalmi, hatékonysagi és finanszirozasi
értelemben egyarant Kisérlet egy uj évadmodell kialakitasara. Az 0j koncepcidé azon
alapul, hogy egy kiilfoldi magyar kulturalis évad nem 6nmagaért sz616 cél, hanem eszkoz €s
alkalom; eszkoze a korabbi kliséket lekiizdo kortars, kreativ, innovativ és eurdpai rangu

magyar kulturalis élet bemutatasanak és terjesztésének.
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Alkalmat nyajt a hosszii tava kétoldalu képzési, kutatdsi ¢és egyilittmikddési
(csere)programok beinditasara, valamint az 1j, tobbforrasu kulturalis finanszirozasi formak

kiprébalasara és alkalmazasara.

Az 1 finanszirozdsi modell lényege: a minisztérium az évadnak nem teljes kori
finanszirozodja, inkabb katalizatora. A programok — akar tartomanyokra lebontva — jelentds
szponzori hozzajarulasbol valosulnak meg. A hosszabb tdvi projektek esetében pedig a
kozos (német-magyar) finanszirozasu beinditas a legfontosabb, amelyet késébb a magan-
finanszirozas valthatna fel. Az évad célja a gazdasag és Kkultura viszonyanak
ujraértelmezése is, az Arts & Business témakor felkarolasa, és a kulturalis turizmus

mindkét iranyu erositése.

A ,,programcsomagok” az 11j célok szellemében tilmutatnak a rendezvényi szinten. Az évad
csticspontja 2007. 8szén lesz, amikor Berlinben — kortars kreativ és innovativ magyar kultira

ujrapozicionalasa mellett — megnyilik az 0j berlini Collegium Hungaricum.

Kiemelt feladata a 2007-es évadnak a pécsi EKF-torekvések prezentalasa, Pécs altalanos

promdcioja, a pécsi és Pécs kornyéki kulturalis értékek és eredmények bemutatésa.

I11/6. A kulturalis turizmus erositése

programok és szolgaltatasok bevezetése a turizmusba, a kulturdlis turizmus fogalménak és
jelentoségének széles korlii megismertetése, a vidéki €s hataron tuli térségek felzarkoztatasa,
kulturélis turisztikai tevékenységiik 0sztonzése, a kulturalis turizmusbdl szdrmaz6 gazdasagi
bevétel visszaforgatdsa a kultirdba, tarstarcadkkal valod hosszu tdva szakmai egylittmiikodés

megteremtése.

A kulturalis turizmus dsszefoglald fogalom: a kulturalis értékek szertedgazo teriiletei koziil a
turisztikai hasznositasba beleértendok a kulturalis 6rokség elemei csakiigy, mint a nemzet
jelenkori kultarajat, miivészetét bemutatéo programok, rendezvények és az egyhazi -

vallasi helyszinek, programok.

Az els6 kiemelt teriilet a kulturalis turizmusnal sziitkebben értelmezett 6rokségi vonzerdkre

tamaszkodé turisztikai infrastrukturalis fejlesztéseket oleli fel, az ismert vilagorokségi
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helyszineken 4t az ipari, a térségi orokségkozpontokig terjed. Prioritdsként megfogalmazott
cél azoknak a fejlesztési feltételeknek a megteremtése, melyek révén a kiemelt magyar
,,orokségattrakciok™ a helyiiket ondlloan megalld, stratégiailag menedzselhetd, kreativ és
innovativ, allandé bels6 megujulasra képes, vonzd, autentikus turisztikai termékekkeé,

szolgaltatasi csomagokka valnak.

A kulturalis turizmus masik kiemelt teriiletét képezik a fesztivalok. Ezek a nagy
rendezvények elsdsorban a kulturdlis 6rokség értékeire, hagyomanyaira, valamint kortars
mivészeti értékekre épitenek, és vonzo programot jelentenek mind a belf6ldi, mind pedig a
kiilfoldi turistak szdmara. Fontos cél, hogy minden magyarorszagi régidban legyen legalabb

egy olyan, kiemelkedo rendezvény, amely minden turista szamara elsédleges vonzerdét jelent.

Aktualis feladatunk a nagy rendezvények, fesztivilok mindéségbiztositasi rendszerének
kialakitasaban valo egyiittmiikodés a fesztivalszovetségekkel, tarstarcakkal és civil
szervezetekkel. Célunk olyan fenntarthat6é finanszirozasi modell kialakitasa, ahol az
allami tamogatas szerepét fokozatosan a fesztivalok létében érdekelt gazdasagi

szereplok veszik at.

A kulturalis turizmus fejlesztésében kiemelkedd szerepe van a civil tarsadalomnak; a helyi
kezdeményezések jelentdsége meghatarozd. Dontden a helyi szervezetek képesek a kulturalis
vonzerdk valddi turisztikai termékké formaldsara, és azok programcsomagként valo

kinalasara. Fontos elem a Magyar Kultiura Varosa cim tovabbfejlesztése.

Fontosnak tartjuk az uj, célcsoport-orientalt kulturdlis marketing bevezetését, kulturalis
turisztikai csomagok ,kiajanlasat”; esetleg nemzetkozi kulturdlis vasarok szervezését.
Tervezziik ugynevezett ,kulturdlis védjegy” bevezetését — eldszor a ,,modern reneszansz”

¢véhez kapcsoldodva.
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IV. PECS 2010 - EUROPA KULTURALIS FOVAROSA

(kulturalis politikai cél: uj kulturalis szemlélet a varos- és régiofejlesztésben; régiopolitika;
tobbpolusu fejlesztés; a kulturafogyasztas és értékteremtés teriileti egyenlotlenségeinek a

mérséklése; partnerség és kooperdcio)

IV/1. Az Eurépa Kulturalis Févarosa program kormanyzati feltételrendszerének

és kulturalis fejlesztési stratégiajanak folyamatos koordinacioja

Az OKM 2006. augusztus 1-jén koordinatort nevezett ki a program kormanyzati

osszehangolasara, miikodtetésére.

»Az FEurdpa Kulturdlis Fovarosa — Pécs 2010 program fejlesztései elokészitésének
itemterve” Osszegzi a 2006. szeptember ¢és 2008. aprilis kozotti idészak teenddit;
meghatarozza az el6készitési eljardsok koltségiitemtervét, az elokészitd munka 1épéseit havi
bontdsban  tartalmazza. Pécs varos Onkorményzata a  programra  vonatkozo
Kormanyhatarozatnak megfelelden 1 milliard forint vissza nem téritendé dallami

tamogatasban részesiilt; ez az elokészités koltségeinek a 90 szazalékat fedezi.

A kormanyzat altal rendelkezésre bocsatott elokészitési forras biztositja az ot
kulcsprojekt (Zsolnay Kulturalis Negyed, Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont, Dél-
Dunantiali Tudaskoézpont, Nagy Kiallitotér, Kozterek és parkok ujjaélesztése)

beruhazasahoz sziikséges palyazatok kiirasanak a forrasait.

A 1038/2006. (IV. 7.) szaml Kormanyhatarozat alapjan az OKM Minisztere, mint felelds,
2006. novemberében kiilon szerzddést €s eldterjesztést készitett eld, amely tartalmazza, hogy
a program tamogatasahoz Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzata részére a 2007 és 2011
kozotti koltségvetési torvényjavaslatokban milyen Osszegli hazai koltségvetési forrasok
eldterjesztésére keriil sor — a programokkal, promoécids és szervezési munkakkal 6sszefiiggd
kiadasok fedezésére. E szerzddés tovabba tartalmazza a tdmogatasi 6sszegek felhasznéldsara,
rendelkezésre bocsatasara, valamint a szerzodd felek kotelezettségeire és jogaira vonatkozo

egyéb szabalyokat is.
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A program sikere érdekében sziikségszeri a 2007 és 2011 kozotti hazai koltségvetési
forrasokat a targyévet érint6é koltségvetési tervezés soran betervezni a Koltségvetési

Torvénybe a program miikodési koltségeinek a fedezetére.

Az allami tAmogatast a tervezés soran, éves bontasban, a 2007-es koltségvetési évet kvetden

az OKM, mint kijel6lt minisztérium fejezetében iranyozza elo.

IV/2. Egyiittmiikodés a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséggel, allandé

kapcsolattartas a program pécsi iranyitotestiiletével

A hatékony munkat szolgdlja a tarcakozi Egyezteté Bizottsag megszervezése is. Ebben a
MeH, az OKM, a PM, az OTM és az NFU képviselteti magat; a Bizottsag titkarsigi

feladatait a kormanyzati koordinator titkarsaga latja el.

A Miniszterek és a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség a Nemzeti Stratégiai Referenciakereten
beliil kiemelt egységes nagyprojektként szerepeltetik az 6t nagy projektelem egyiittes

megvalositasat — ,,Pécs — Eurdpa Kulturalis Fovarosa nagyprojekt” cimen.

Az egységes nagyprojektként kezelt 6t kulcsprojekt forrasainak programozasa
folyamatban van a Nemzeti Fejlesztési Terv részeként a Dél-Dunantuli Regionalis

Operativ Programban.

Az 6t nagyprojekt beruhazéasainak koordinaciojaért a Pécs Fejlesztés Kht. felel6s.

IV/3. A program megjelenitése, kommunikaciojanak eldsegitése a Kkiilfoldi
magyar kulturalis intézetek és a magyarorszagi turisztikai intézmények

bevonasaval

Az EKF-program stratégiai célja: Pécs és Magyarorszag, mint ,kulturalis és

idegenforgalmi termék” hatékony bevezetése az europai piacra.
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A nemzetkozi kulturalis promocio szempontjabol kiemelt jelentoségi a kiilfoldi magyar
kulturalis intézményekkel valé szoros operativ egyiittmiikodés kialakitasa: jelentds
szerep juthat elsdsorban a németorszagi hattérintézményeknek (Berlin, Stuttgart), és azok

helyi partnerintézményeinek.

Pécs, mint Kkulturalis termék, illetve idegenforgalmi célpont piaci bevezetésének
teriilletén stratégiai partnerségi kapcsolat alakithatéo ki a Magyar Turizmus Zrt-vel,

mind belf6ldi, mind kiilfoldi viszonylatban.

IV/4. A program promdcidja, a programmal kapcsolatos egyéb nemzetkozi

kooperaciok, projektek osztonzése, tamogatasa

Az EKF-program hatasa nem szoritkozhat Magyarorszagra. Pécs relativ ismeretlensége mar

2007-t61 komoly nemzetkozi, de foleg eurdpai Pécs-promociot tesz sziikségessé.
Ennek els6 programja a 2007-es németorszagi Magyar Kulturalis Evad lesz.

Az EKF-program keretében kiemelt jelent6éségii Essen illetve Isztambul varosaval

kialakitandoé szorosabb egyiittmiikodés, mely részben célja is az EKF elgondolisanak.

Pécs szamara fontos a masik két kulturalis fovarosban valo aktiv, allando jelenlét, illetve az,
hogy a 2007-2010-es idészakban a német €s a torok kultura is fokozottabban jelen lehessen

Pécsett.

Masik jelentés pontja a kooperacioknak a balkani ,kijarat” felé valé kapcsolaterosités
déli szomszédjainkkal. Emellett nagy gondot kell forditani a nemzetiségi kulturak

jelenlétére. Javasoljuk az érintett tarstarcakkal valo egyiittmikodést.

A fenti célok létrejottéhez a Nemzeti Kulturalis Alap kiemelt biidzsét kiilonit el.

IV/5. A nemzetkozi sikerhez sziikséges kommunikaciéo kormanyzati elosegitése

A program nemcsak az érintett régio, hanem egész Magyarorszdg szdmara is kiemelkedo
lehetdség ,,orszagkép” épitésére; hatdsa fokozza a kulturdlis, turisztikai és gazdasagi

vonzerot.
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A program sikere szamos tényezotol, és azok egymadsra hatasatol fiigg. E tényezok kozott

kiemelt szerepet kap a program kommunikacidja.
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V. A KULTURA FINANSZIROZASI RENDSZERENEK ALAKITASA

(kulturalis politikai cél: a kulturdalis modernizacio; a kulturdlis reformpolitika céljainak
teljesiilsét tamogato finanszirozdsi megoldasok kialakitisa, miikodtetése, a mar miikodo
elemek osszhangjanak megteremtése; partnerség és kooperdcio; kiszamithato viszonyok a
finanszirozasban; a kultiura presztizsének a novelése maganszféra felé; kulturalis ,,hozam”

a fejlesztésekben)

V/1. A kultura allami finanszirozasanak alapelvei

Az allam azokat a feladatokat finanszirozza (intézményi, vagy feladatfinanszirozas
formajaban), amelyek pénzellitasa kozérdek, de mastél az el nem varhat6, nem
remélhetd. Az allam finanszirozzon tovabba olyan teriileteken, ahol szerepvallalasaval
Htereli” a tobbi szereplot, és (rész)finanszirozasaval a mas szereploket aktiv

szerepvallalasra, finanszirozasra készteti.

Az allamnak arra kell torekednie, hogy szerepvallalasaval egyenstlyt, 6sszhangot

biztositson a finanszirozok, illetve az igen sokszinii finanszirozasi elemek kozott.

Az éllam a kultarafinanszirozasat — mint tarsadalmi feladatot — két f6 eszkozzel oldja meg:
egyrészt meghatarozza a kulturdlis feladatok teljesitésének formajat (intézmény, vagy
feladatfinanszirozas), masrészt a kultirafinanszirozds elemeinek aranyait szabalyozza,

optimalizalja.

A felsoroltak szerint elkiiloniilo feladatok, tevékenységek finanszirozasa maés-mas
megoldasokat igényel. Az aldbbiak szerint a szereplok és a f6 megolddsmodok is

elkiilonithetok.
Az egyes finanszirozasi modokra iranyulé célként kitiizheto:

» egy adott feladat, tevékenység természetének, jellegének megfeleld finanszirozas
megfelelden mitkodjon (ne legyen sziikség példaul rendszeresen ,.elére lefutott” palyazatok

révén finanszirozni mar intézményestilt miivészeti egyiitteseket);
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ha még nem alakult ki az adott feladat, tevékenység természetének, jellegének megfeleld
finanszirozéasi maod, akkor ilyen 1étrejojjon; a kozeljovo siirgetd feladata példaul a 2007-
2013 kozotti unids kulturdlis palyazatok Onrész-biztositasi pénziigyi technikainak
kialakitdsa. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) a kulturalis célokat fejlesztések,
helyi ,,attrakciok” 1étrehozasahoz kapcsolva tudja befogadni, ami kivalo lehetOséget teremt
a vallalkoz6i téke bevonasaval megvalosuld kozdsségi finanszirozas technikainak

kialakitasara;

osszetett finanszirozas esetén a pénzellatasi formak és volumenek aranyai minél
kedvezébben alakuljanak (példaul ndvekedjék a piacszeriien is mikodni képes

eldadomiivészeti produkciok jegybevételbol torténd finanszirozasanak hanyada);

az Osszetett finanszirozas belsd szerkezete ne merevedjen meg, illetve valjon
rugalmassa (az allami finanszirozasban ma sajnos kiilondsen jellemzd az Gn. bazisalapon

miikddo tervezés-finanszirozas, amely rendkiviil rugalmatlan);

az allam, illetve az 6nkormanyzat adja at, engedje at a ,,sajat labra allni képes”, sajat
bevételeikb6l megélni képes tevékenységeket a civil, illetve a vallalkozasi szféranak; ez
az Arts & Business témakor egyik fontos eleme, amely a nem dallami és nem
onkormanyzati mitkddtetok hatékonysag irdnti nagyobb érzékenysége, kétségteleniil
nagyobb rugalmassiga révén biztosit tagabb érvényesiilési lehetOségeket a kulturalis

tevékenységeknek;

a finanszirozas ¢és annak szabalyozédsa engedje a nem 4&llami és nem Onkormdnyzati
szereplOk altal fenntartott, végzett kulturalis tevékenységeket labra kapni, miikodni. ez az
Arts & Business témakor masik igen fontos eleme, amely mindenekel6tt azt fejezi ki: az
allamnak vissza kell vonulnia abbodl a poziciobdl, hogy egyediiliként eldontse, mi
szamit a kultira részének, e szerepet az allam és szervei nem sajatithatjak Kki,
parbeszédre, konszenzusra, a részfinanszirozasok egyiittesével megvalésulo

egyiittmiikodés kialakitasa a cél.
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V/2. A kultira finanszirozasaban szerepet jatszo partnerek, és finanszirozasi

hozzajarulasaik attekintése

A kulturdlis feladatok ellatasa, szervezése, illetve a feladatteljesités feltételeinek biztositasa

kozpontositottan, decentralizaltan, intézményi keretben és programszertien is torténhet.

Az allam szerveinek, intézményeinek finanszirozasi hozzajarulasai:

kozvetlen fenntartoi tamogatas

kozvetett fenntartoi tamogatds (pl. padlyazati onrész biztositasa, garanciavallalas,

hozzafeérés biztositasa fenntartoi halozathoz, képzések, ...)

eszkozok, ingatlanok — ingyenes, vagy kedvezményes — rendelkezésre bocsdtasa révén

megvalosulo tamogatads

az — allami — szabadlyozas keretében biztositott kedvezmények (eltéritett adomeérték, eljarasi

konnyites, ...)

célzott feladatfinanszirozas formaban megvalosulo tamogatasok (palyazati forrdsok, un.

normativ feladatfinanszirozas, kulturalis célu kozponti alapképzés, ...)

alaptevékenységhez kapcsolodo kiegészito, illetve vallalkozasi tevékenység bevételei

Az onkormanyzatok finanszirozasi hozzajarulasai:

kozvetlen fenntartoi tamogatas

kozvetett fenntartoi tamogatas (pl. pdlyazati onrész biztositisa, garanciavallalas,

hozzaférés biztositasa fenntartoi halozathoz, képzések, ...)

eszkozok, ingatlanok — ingyenes, vagy kedvezményes — rendelkezésre bocsatdsa réven

megvalosulo tamogatads

A ,kultirafogyaszt6” maganemberek és szervezetek esetében:

» jegyvasarlasbol és belépodijakbol szarmazo hozzajarulasok
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» a kulturalis fogyasztashoz — idében, térben vagy tematika szerint — kapcsolodo

fogyasztasbol fakado kereskedelmi bevételek
Nem allami- és nem 6nkormanyzati fenntartok, miikodtetok esetében:
» jegyvasarlasbol és beléepodijakbol szarmazo hozzajarulasok

» a kulturalis fogyasztashoz — idében, térben vagy tematika szerint — kapcsolodo

fogyasztasbol fakado kereskedelmi bevételek ( un. merchandising)
» kozvetlen és kozvetett fenntartoi tamogatas
» allami- és onkormanyzati palyazatokon elnyert kézésségi forrdsok
Gazdalkodé szervezetek, vallalkozasok finanszirozasi hozzajarulasai:
» ellenszolgaltatas igénye nélkiili tamogatdas

» nem profithan, hanem vallalati presztizsnévekedésben, poziciojavulasban mérheto

elvardasok mentén biztositott céges hozzdjarulasok

» profitelvarasok mentén megvalosulo, vallalkozasi tartalmu kulturdlis befektetések — tiszta

formadban: a kulturalis piacon miikédé vallalkozasok pénzarama
Tamogatok finanszirozasi hozzajarulasai:
» intézményi tamogatas

» maganszemélyektol érkezo tamogatas

V/3. A forrasbovités lehetdoségei

A kulturalis politika célja a kulturalis modernizacié — az intézményi struktira atszervezése
annak érdekében, hogy teljesitmény- ¢s mindségszemléleti kulturalis gazdalkodés alakuljon
ki. Ehhez alapelvként a partnerség ¢€s kooperacid szem el6tt tartdsa vezet, eredményeként
pedig kiszamithatd viszonyok alakulnak ki a finanszirozasban, né a kultira presztizse a
maganszféraban. Hatarozottan megjelenik a vallalkozoi toke, s vele a jelentds kulturalis

,hozam” a fejlesztésekben.
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Az el6z6 pontban leirt szempontok mindegyike szerint 4t kell tekinteni és tervezni a

fejlesztéseket. A teljesség igénye nélkiil, jelentds hatasu részelemek lehetnek az aldbbiak:

» A miuialkotdsok vasarlasanak 0sztonzésére a ciklus egy késobbi szakaszaban sikeres lehet a
most a tarsasagi adotorvényben megfogalmazott miialkotas-vasarlasi kedvezmény bovitése,

kiterjesztése mas jovedelmekre, illetve més alkotdsokra is.

» A piaci mechanizmusok kulturabarat alakitasa, a maganszféra kedvezé jogi, finanszirozasi
kornyezet kialakitasaval torténd 0sztonzése — a filmtérvényhez hasonldan — a képzo-, ipar-

¢s a zenemiivészet teriiletén, esetleg mas téren is.

» A kozvetett allami finanszirozas forrasainak bovitésére a kulturalis jarulékkor kiszélesitése.
A kulturalis jarulékfizetési kotelezettség tovabbi szektorokra — tobbek kozott —
mobiltelefonon tovabbitott képek ¢és zenei anyagokra, turisztikai szolgaltatasokra,

informatikai szolgaltatasokra torténd kiterjesztésének lehetdsége.

V/3.a. Az Arts & Bussines nemzetkozi finanszirozasi modell magyarorszagi

alkalmazasa

Az Arts & Business modell kibontakozasa érdekében az allam sokat tehet oktatassal,
képzéssel, a tapasztalat csere szervezésével. Segitheti a szereploket, motivalhatja ket

piackutatassal, kulturalis kutatassal.

Mozgosithatja a szerepldket, illetve bevonhat 0j aktorokat tanidcsaddssal, mentori rendszer

mukodtetésével.

Az allami feladatok kozott helye van a tOkehiany miatt jellemzOen innovativ, kreativ

mikrovallalkozasok tokepotlo-, illetve hiteltdmogatasanak.

A maganszféra kultaratdmogatasanak elismertetéséhez, presztizsének — és vonzerejének! —
noveléséhez hozzdjarulhat a jelenlegi rendszer elfogulatlan felmérése, bemutatisa, s ez

egyben az 0sztonzés iranyait is megmutathatja.

Ki kell alakitani egy olyan kulturdlis jarulékfizetési rendszer kereteit, amelyben a
jarulékfizetd az éltala fizetendd jarulék felhasznalasat pontosan nyomon kovetheti, akar egy

részérdl kozvetlenill rendelkezhet. Ennek része lehet olyan megoldés is, amely sordn a
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jarulékfizetd az altala fizetendd jarulék Osszegét részben vagy egészben kozvetleniil

fizethetné meg egy altala valasztott kedvezményezettnek.

Mas kedvezd hatasai mellett egy komplex kulturalis informécios bazis erdsiti az Arts &
Business megoldasok életre hivasat is, mert informdaciokat szolgaltat a kulturdlis piac
intézményeirdl, szerepldirdl, jelenségeirdl, trendjeirdl, tdmogatdirdl. Ezzel orientél,
lehetdséget nyujt a kockdzatok csokkentésére, javitja a kulturalis piacra 1épési esélyeket. A
teljesitmények megitélhetdvé, mérhetdvé tételével segiti a kozdsségi és magan kulturdlis

intézményeket a szponzorok bevonasaban és megtartasaban.

Segiti az allami kulturdlis intézmények hatékony megjelenitését az iizleti szféra szereploi
felé; segiti azon kezdeményezések megvaldsitasat, amelyeken keresztil a gazdasagi
tarsasagok mindennapi életébe bele lehet szOni a miivészetek irdnti igényt és érdeklddést;
segiti a piaci mechanizmusok kultirabarat atalakitasat; 6sztonzi a maganszférat, és eldsegiti a

kedvez0 addjogi, finanszirozasi kornyezet kialakitasat.

Az Arts & Business szervezet képes ellatni a sziikséges informaciokkal a dontéshozdkat a
hatékonyabb kulturafinanszirozas megvalositasanak érdekében (jogszabalyok, addpolitika,
intézményi €s projekt koltségvetések, stb.) Egyrészt a kutatdsi és tandcsadasi tevékenység
révén, masrészt a mivészeteket, kultirdt tdmogatd szféra szerepldivel valdo napi
kapcsolattartds kovetkeztében szamos olyan informécio gytilik Ossze, amelyek elemzése

segiti a vélemények visszacsatolasat, a kiilonbozo elképzelések, javaslatok értékelését.

Mindez hatékony tamogatdst nyujthat a korményzat kulturdlis politikai dontés-

elokészitéséhez, ezen keresztiil pedig az agazati lobbi-tevékenység sikeréhez.

V/4. Az allami kulturalis intézményrendszer feladatrendszerének atgondolasa; a

parhuzamos feladatok megsziintetése, uj kulturalis igazgatasi rendszer

Az allami finanszirozas 1j szempontjai: intézmények, programok, projektek
(programtervezési biztonsag feltételeinek Kkialakitas). A kulturalis modernizacio a
teljesitményelvii ~ kovetelményrendszer  kialakitasat, intézmények  stratégiai

(menedzsment) tervezését jelenti, illetve nyitast kiilso forrasok felé.
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Miivészeti teriiletenként meg kell hatarozni az allami szerepvallalas mértékét és

modjat, vagyis a tarca altal kozvetleniil fenntartott intézmények korét.

Az eléado-miivészeti (szinhdzi, zenei, tancmivészeti) teriileten ez akar sziikitést, mig az
intézményi hattérrel alig rendelkezd alkotdmiivészeti (képzOmiivészeti, iparmiivészeti,

fotomilivészeti, valamint irodalmi) teriileten akar bovitést is jelenthet.

C¢l, hogy a tarca kozvetlen fenntartasdban csak egy-egy teriilet reprezentativ, rangjadhoz

mélt6 infrastrukturdlis és gazdasagi feltételek kozott miik6dod intézmény miikodjon.

Ez a gyakorlatban a nemzeti miivészeti intézmények korének meghatirozésat,
feladatrendszeriik pontositasat, és ezek jogszabalyba foglaldsat jelenti. (pl. a Nemzeti
Szinhdz Rt. és a Pesti Magyar Szinhdz koéltségvetési intézményi forméban torténd
Osszevonasa, az Ernst Muzeum integralasa-visszahelyezése a Miicsarnokba, a Budapesti

Kamaraszinhaz ¢s a Jatékszin atadasa a fovarosnak).

A megsziind miivészeti kozalapitvanyok, alapitvanyok kozfeladatainak ellatasa
érdekében a nemzeti intézményeknél feladatbdvité, struktura-korszerisito,

profilmédosité intézkedéseket hajtunk végre.
A miivészeti intézmények 1j miikodési formajarol jogszabaly megalkotésa sziikséges.

Olyan mikodési format kell szamukra kidolgozni, amelyben a kozalkalmazotti status nem
akadalyozza a mobilitast, a mivészi mindségen alapuldo ¢és teljesitménykdzpontt

javadalmazast.

A kozfeladat ellatasa pedig nem iitkozik a gazdasagi tarsasdgokra jellemzd bevétel-
kozpontisaggal. (pl. a Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar ¢és Kottatar Kht. és a

Nemzeti Szinhaz Rt. tovabbi miikddtetése.)

V/5. Az UMFT és a kultiurakozvetités kapcsolata

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv céljaihoz kapcsolodéoan a kozmiivelGdési
szakteriileten fejlesztendo teriileteket hataroztunk meg az NFT II. (elsésorban a

TAMOP, TIOP) tervezési rendszerében:
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> LAktiv idoskor” — Program az idéskoruak kulturalis szokasainak fejlesztésére. Cél: az OP-
ban nevesitett ,,A kozmiivelddési intézmények szociokulturalis szolgéltatasainak

fejlesztése”

> ,Eletméd — Eletmindség — Tanulas”: célja az altalanos miiveltség ndvelése, a kulturalis
szocializacié mindségi fejlesztése, a felndtt korti népesség bevonasa €s fogékonnya tétele a

mindségi kultira irant.

> ,Mult— Jelen — J6v6” A program célja, hogy a népmiivészet €s hagyomany legyen
meghatarozo a helyi kozosségi élet, a hiteles identitas alakitasaban, a telepiilés megtartd
képességének erdsitésében, valamint az értékteremtésben, az atorokitésben. E kreativ
tevékenységek soran ndvekedjen a népi iparmiivészet térnyerése a kreativ iparban.

(munkahelyteremtd, gazdasagélénkitd hatés)

» Multifunkcionalis kozosségi kozpontok kialakitasa a nem formalis tanulas, és a

kozosségfejlesztés szolgalataban

A térségi szempontbol jelentds nagyvarosokban kdzponti elvek alapjan megvaldsuld
fejlesztések a korszerli szolgaltatasokat széles korben nyujtod tobbfunkcids kdzosségi terek
létrehozasara iranyulnak, amelyek egyarant szolgaljak az oktatést, képzést, az at- és
tovabbképzést, korszerli tomegkommunikaciot, a kozosségi tevékenységeket és
rendezvényeket, tovabba egyéb kiegészitd (informacios, szocialis, prevencios, kdzigazgatast

segitd) funkciokat.

» Az oktatasi-kulturalis intézmények interszektoralis és egymas kozotti

egyiittmiikodését szolgalé infrastruktira fejlesztése

A beavatkozés tartalmazza az intézmények miikodési feltételeinek javitasahoz, 4j
funkciokkal valé boviiléséhez sziikséges infrastruktira fejlesztését, eszkdz- és IKT-
fejlesztéseket. A TIOP keretében olyan beruhazasok valdsulnak meg, amelyek lehetové
teszik a komplex funkcidk ,,egy fedél ala” torténd integraldsat, az ehhez sziikséges

infrastrukturalis atalakitasokat.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv céljaihoz kapcsolodéan muzeumi teriileten — az

Alfa Programban megfogalmazott célokat szolgalé eszkozrendszerek bovitése és
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hatokoriik kiszélesitése érdekében — a kovetkezo fejlesztendo teriileteket hataroztuk

meg az NFT II. (elsésorban a TAMOP, TIOP) tervezési rendszerében:

» Miuazeumok ,latogatobarat”  fejlesztése és  oktatasi-képzési  szerepének
infrastrukturalis erésitése: célja a mulzeumok szocio-kulturdlis szolgéltatdsainak
modernizalasahoz, turisztikai vonzerejének ndveléséhez €s ,,nyitottabbad” tételéhez, oktatasi-
képzési szerepének erdsitéséhez sziikkséges human ¢és targyi infrastrukturalis hattér

fejlesztése.

» Muzeumok elektronikus adatbazis-fejlesztése: célja a magyar kulturalis Orokség
muzeumokban 6rzott javaihoz vald hozzaférés kiszélesitése és modernizacidja (papir alapu
nyilvantartasok egységes informatikai alapra helyezése, tavlatilag orszagos lefedettségli

adatbazis-haldzatba szervezés igényével).

» A minoségi felsdoktatast szolgal6 muzeumi partner-szolgaltatoi halozat Kiépitése és
fejlesztése: célja a muzeumok kézremiikddésének biztositasa a felsdoktatas elméleti képzését
kiegészité szakmai gyakorlat megszerzésében, tovabba a mizeumi gyujteményekhez valo
szakmai-tudomdnyos céli felsdoktatdsi hozzaférés kiszélesitésében, kiilonds tekintettel a
felsdoktatds bolognai folyamattal G&sszhangban zajlo képzési reformjara és szakember

kibocsatasanak a munkaerdpiac tartalmi igényeivel vald 6sszehangoléasara.

> A fejlesztési nagyberuhazasokkal osszefiiggo régészeti orokségvédelemi feladatokat
ellait6 muzeumi halézat infrastrukturajanak javitasa (logisztikai program): a nagy
léptékti  foldmunkakkal egylitt jard fejlesztési nagyberuhdzasok megvaldsitdsanak

optimalizaldsa a régészeti megel6z6 feltarasok vonatkozasaban.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv céljaihoz kapcsolédéan konyvtari teriileten a
kovetkezé fejlesztendo teriileteket hataroztuk meg az NFT II. (elsésorban a TAMOP,

TIOP) tervezési rendszerében:

» Informaciés Kommunikaciés Technologia-fejlesztés, zart halozat (dedikalt halozat)
megteremtése, kiilonos tekintettel a szerzoi jog altal védett alkotasok szolgaltatasara.
Cél: minden konyvtar — kiilondsen az iskolai konyvtarak — rendelkezzen olyan
hozzaféréssel, ahol a szerzdi jog altal védett tartalmak is hozzaférhetdk, tanulas, és kutatés

céljabol.



40

az OSZK koordinalasaval.

Cél: a legszélesebb korli hozzaférést biztositani a kulturdlis Orokség szempontjabol
legfontosabb dokumentumokhoz, amelyeket az OSZK és a hazai konyvtarak 6riznek.

> A kozgyljteményekben (mizeumok, levéltiarak) 6rzott kulturalis javak digitalizalasa

e revr

Cél: a legszélesebb korli hozzaférést biztositani a kulturdlis Ordkség szempontjabol

legfontosabb dokumentumokhoz.
> ,,Tudasdepo-express” a szolgaltato konyvtari halozatok kialakitasara és fejlesztésére.

Cél: Az orszadg barmely részérdl biztositani a konyvtari szolgéltatasok relevans és igen

gyors elérését, beleértve az otthonrol torténd elérést is.

» Az informaciés miiveltség Kialakitasnak tamogatiasa a konyvtari informatikai
eszkozokkel és informacio-forrasokkal.
Cél: a konyvtari szolgaltatasok hasznalatdnak megtanitasa az élethosszig tartd tanulas, és az

e-tarsadalomban val6 részvétel tamogatésa érdekében.

» A varoslakok életmindségének javitasa a varosi konyvtari szolgaltatasok fejlesztésén
keresztiil.

C¢l: Olyan differencialt és dinamikus szolgéltatdsokat nyujto varosi konyvtarak kialakitéasa,
amelyek kozvetleniil hozzijarulnak a helyi lakossdg tarsadalmi ¢és munkaerd-piaci

aktivitasnak noveléséhez, a tanulés segitéshez.

Az olvasaskultura fejlesztése.
C¢l: olyan konyvtari programok kialakitasa, amelyek segitik a tarsadalmi beilleszkedést és az

egyéni versenyképesség fejlesztését, mind az iskolaban, mond a tarsadalomban.
V/6. A Polus-program kulturalis fejlesztési vonatkozasainak az erositése

A komplex programok ,prototipusa” a fejlesztési Polus-program. Az Orszdgos
Fejlesztéspolitikai Koncepcid stratégiai célként, az Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcid
kozéptava fejlesztési célként jeloli meg a régiokat dinamizalo fejlesztési polusok
megerdsitését és a varoshalozati kapcsolatrendszer fejlesztését. ,.a fejlesztési polusok

gazdasagi-tarsadalmi térszervezo erejének erositése érdekében a térségi — innovdcios,
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gazdasagi, kulturdlis — funkcioik fejlesztése, képessé téve oket a térségiik dinamizalasara az

’

elérhetoseégiik és az egyiittmiikodési kapcsolataik erdsitése réven.”.

Az OFK altal kijelolt hat fejlesztési polus (Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, Gyor; a Kozép-
dunantuli Régioban tarspolusként Székesfehérvar—Veszprém) 2006 decemberéig elkésziti
elokészitésére €s a projektgeneralasra a Kormany polusonként kiilon Osszeget kiilonitett el.

Javasoltuk, hogy a Kdzkincs Bizottsdgokat is vonjak be a tervezésbe.

A fejlesztési ,,polusok” — Szeged kivételével — részt vettek az Eurdpa Kulturalis Févarosa-
program palyazaton, a késziilo ,,polus-stratégiakban” hangsulyosan jelennek meg a kulturalis
fejlesztések. Ezért a programok, projektek szakmai Kkidolgozasaban a tarca Kkiemelt
érdekeltséggel rendelkezik. Ezt tdmogatva a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program
kulturdlis prioritdsdnak egyik miivelete célzottan a fejlesztési polusok kulturalis Gsszetevdire

iranyul.
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